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01.12.83 Beforderung zur Gruppenleiterin F/WPIS
(roch TA~euRGALSia R —abR-Bie04..-0d

Leitung der Gruppe F/WPIS und fachliche Vertretung des Ab-
teilungsleiters (Stelle seit Sept. 95 unbesetzi)
BAkguisition und regelmd@Bige Betreuung und Beratung insti-
tutioneller Kunden im In- und Ausland / persdnliche Aufga-
bengebiet deutschsprachiges In- uné Ausland, englischspra-
chiges Ausland, teilweise U.S.A. {neben DG U.S.A.), GB, '
Asien, Israel, V.A.E., etc. fir deutsche Aktien und Derivate |}
Teilweise auch ausldndische Aktien in Absprache mit Gruppe
Betz F/WPVA, bei Kunden mit besonderen Anspriichen :
Unterstiitzung und Beratung bei der Saies-und Handelsakti- 5
vitdten New York, Tokio, Fondsbereich auch Immo=-Gruppe
Beratung der anspruchsvollen Kundschaft,auch in Zusammen= i
arbeit mit der Gruppe Lohmann
Koorordinierung in der Kundbetreuung mit der Research-
abteilung, der Handelsadministration,Invetmentbanking, der )
Abwicklungsabteilung, sowie - der Akgquisitiomns- und Betreu- |
|

A

ungsaktivitdten mit den einzelnen Xundenbereichen
Akguisition und Plazierung von Blockgeschdften, Mitarbeit
bei der Preisfindung und Vertragsgestaltung
- Koordinierung der Gruppenmitarbeiter/Urlaubsplanung/Fort-
bildung/Geschiftsreisen/Uberwahung der Arbeitsabl8ufe im
Besonderen auf die ordnungsgemifie Durchfihrung der Wert-
papiergeschadfte und deren Abwickliung
Kontrolle der beiden Sales-Handler - Abzeichnungsberechtigt
bei Bifferenzen bis TDM 250
Erstellung von Kunden- und Produktbezogenen Angeboten f£fir }
individuelle Kunden bzw. Kundenwiinschen / -anforderungen |
- Piardung und durchfilhrung von ROAD-Shows/Unternehmenspri-
sentationen/One-on-ones/und andere Investor Relations Mas-
nahmen bei institutionellen Kunden, Tcchterged# lischaften,
Niederlassungen der DG BANK
Teilweise auch Unterstiitzung des Verbundes
- . Zuarbeit flir den HAL in der Vorbereiturng von PrZsentationen,
Vorbragen zum BSrsengeschdft bzw. = recht, Thema Aktien/Dexi

vate/ teilweise selbststdndige Durchfiihrung desselben
- siehe 2. Seite




2. Seite des Beurteilungs- und Forderungsgesprdchs vom
07.M8rz 1997 zwischen Herrn Birkin (F/WPA} und Frau ¥Fuchs
(F/WPIS) Pers.Nr. 156271

- Mitarbeit bei interenen und externen (Frankfurter BOrse)
Projekten und Zielen zur Weiteentwicklung des Handels wie
auch des Wertpapiergeschaftes

- Verantwortlich fiir Fragestellungen in Bezug avf die Pri-
senzbdrse, Handel, Plazierungen

~ Verantwortlich flir die Fragen in Bezug auf die neue Ge-
setzgebung bzgl. Finanzmarktfdrderungsgesetsz

- Teilweise zustdndig fiir das Neu-Emissiongesch&ft und deren
Platzierung (Entgegennahme der Zeichnungen und Fihrung des
Sales-Zeichnungsbuches wird von Herrn Betz getdtigt}. Frau
Fuchs 1st Hauptverantwortlich fiir die entsprechenden Ver-
anstaltungen, Kundenbesuche und die damit verbundenen Zeich-
nungen zu akquirieren.

- Nationale und internationale Héndierzalassmngem/wie
Saleszulassungen in GB und U.S.A.

- Zustdndig flir die Vorstandskunden
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j 2 Der 2u Beurtellende Ubertrifft bei weitem die an in gesteiflen Anforderungen.
b Der zu Beurteilende erfiit voit die an ikn gesteltten Anforderungen.

¢ Der zu Beurteilende erflllt im aligemeinen die an ihn gesteliten Anforderungen,
eine Verbesserung in Teilbereichen ist aber erforderiich.

d Der zu Beurteilende erfiiiit die an ihn gesteiften Anforderungan in nicht
ausreichendem MaBe. .
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12yl tellungskriterien fiir Mitarbeiter

L. Gdelisergebnisse a b le id
O st fehlerfreie, jederzeit fenlerhafie, nicht ausreichende
iiberzeugende Arbeitsresultate | X Asbessigebnisse
@L& ittt Bewaltigung eines hohen
Aufgabenvolumens X
. ]
2. Fehliches Kbanen :
Fachwissen | herausragende Fach- bzw. '!‘ nicht ausreichende Fach- baw
Sachkenntnisse XXX Sachkennfnisse
Umsstzung | kann Fach- bzw. Sachkenntnisse ann Fach- baw, Sachienrd-
hervorragend in die Praxis X nisse Uberwiegens niciv in glie
1 umsetzen . Praxis umsetzen
8. Ast sitsverhalten
Ent &z stets hohe Motivation, I chne Engagement,
[Ban dechatkt ausgepragte Einsatfreude X desinteressiernt
Sefl effindig- | jederzeit sigenstindige bendligt stiindig Anisitung
leeit Erledigung von Aufgaben X _
1
4. Ko peratives Arbeitsverhalten -
vor iidliche Zusammenarbeit und
aus yeprégler Teamgeist X

o
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‘Iaq Fuchs verfiligt iiber erstklassische rechtliche Xenntnigse fiir
PrisenzbOrse, wie auch fachliche. Sie verfiligt weiterhin iber sehr
égﬁg,rechtlicheyfachlichegwissen im Aktienrecht, BOrsenrecht,
XX% WpHG, Wohlverhaltensregeln, Akteien- und Optionshandel, Ak=-
tierlleihe, etc. AuBergewdhnliche AbschluBstidrke bei Kundengespré&-
cheﬂ:° Ausgeprédgte eigenintitative und groBes Engagement. Sie ist
duferst zielstrebig und zieht Kollegen mit. Sie besitzt eine
schrielle Auffassungsgabe, sehr gute mathematische Kenntnisse =
Berjchnungen von Unternehmnsanleihen/Optionsscheine kein Proklem.
Ihre Derivate-Kenntnisse im Handeljywie in der Berechnung sind
seh% %ut. Sehr belastbar, besonders unter Druck und schwierigen
- 30en frunQen: | problemen. Teilweise sehr gute Fremdsprachen
{ kenntnisse {in exotischen Sprachen) auch Eng

weiterhin Verbesseung der Konfliktbewaltigungen./. wobei die
Losungen immer sehr zufriedenstellend waren, aber.selten oh
schwere Dispute abliefen. Gﬂ}‘
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Definition a Der zu Beurteilende Gbertrifft bei weitem die an ihn gesteiiten Anforderungen.
dse' em-zelnen b Der zu Beurteilende erflilit voil die an ihn gesteliten Anforderungern.

¢ Der zu Beurteilende erfliilt im allgemeiner: die an ihn gesteliten Anforderungen,
eine Verbesserung in Teilbereichen ist aber erforderiich.

d Der zu Beurteilende erfillt die an ihn gesteliten Anforderungern in nicht
ausreichendem MaBe.

| Zusatzliche Beurteilungskriterien fiir Fihrungskrifte £5¢_den_zeitraim

91.12595 biS ﬁeut
. 5. Zieisetzung a |b ¢ !d | L ‘
vereinbart kontinuierlich Arbeitsziele mit X | mit Mitarbeitern werden keine Arbefs-
Mitarbeitern | Ziele vereinbart
6. Planung
geht in jeder Hinsicht systematisch vor X | keine Systematik im Vorgehen 5
| erkennbar ‘
7. Delegation .
Ubertragt Aufgaben und Verantwortung ’l‘ delegiert Aufgaben und Verantwortung !
in optimaler Weise X | | liberwiegend nicht
8. Kontrollverhalten |
kontrolliert systermatisch das Erreichen | cas Erreichen vereinbarter Ziele wird
vereinbarter Ziele X | meistens nicht kontrolliert
9. Motivation
systematisches Motivieren der E I | demotiviert Mitarbeiter
Mitarbeiter X | }
10. Entscheidungsverhaiten . : : : '
Entschei- entscheidet richtig ] i | entscheidet meistens
dungsguite XXX | 1 | nichinchtig
Entschei- entscheidet schnelf | | verschiebt Entscheidungen
dungsfreude XXX 1 ; meistens
11. Mitarbeiterforderung =~
bereitet Mitarbeiter systematisch || keine Vorbereitung der Mitarbeiter
auf die Ubernahme anderer bzw. héher X i | auf die Ubernahme anderer bzw. hidher
qualifizierter Tatigkeiten vor |1 | qualifizierter Tétigkeiten
Zusammenfassende Bewertung (unbedingt jedes Feld ausfillien) .

Frau Fuchs hat bewiesen, dall sie trotz vieler VOrurterlée und
Diskriminierungen in der Vergangenheit durch Altbewdhrte Mitar-
bgiter)die ihr ibertragenen Aufgaben mit Bravur zu unserexr vcll-
@%x’ sten Zufriedenheit erfiillte. Ihre Stdrken liegen im Bescon-
deren bei der Akquisition d. Kunden,sowie in ihrer belispielcsen
AbschlufBlstdrke, wovon das gesamte Héus profitierte. Das Prestige-
objekt Telekom-Neu-Emission wire fiir den insitutionellen Bereich
ohne die Ideen, den Einsatz und ihre Fahigkeit Kunden an uns zu
binden gescheitert. Sie sticht ebensc in Schwierigen Zeiten durch

ihren Einfallsreichtum und ihr Durchhaltevermdgen &g&vunﬂ moti-
viert so die Gruppe. e

Anzustrebende Verbesserungen:

sind flir Frau Fuchs nach eigener Aussage ihr Temprament zu zlgeln
und die Gruppe besser zu einer homogenen Gemeinschaft zu fi’zhz‘:eno
Mehr Zeit flir die Belange der Kollegen zu haben. tzengez—:'bel '
Fehlern von Kollegen zu reagieren (insbescndere Kocllege viel mit
den bekannten Handelsdifferenzen + Fall fiemens mit Herrn.'}:k}le - WJ,
mann, Fall Jaarsma) Besseren kollegialen Kontakt zum KOmmisSio 5

nandel und Eigenhandel. W@\
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memSemglen | Folgenungen fir Einsatz und Firderung des Bourieiften’)
Fragen Stellung . | Aus Sicht des Beurteilers Aus Sicit des Mitarbeiters
mmwdereamu 1. Fihrun . )
1. ngsseminar zum . ;
;ng Abteilungsleiter i
sicbiidungsmainah Z. Seminar zur Mitar- t
empfotﬂen/gewunscht’? beiterfihrung i
3. Seminar Konflikt- dite
G xgebenentalls weiche? management }

SmiTden Zei I die Gruppenlieitung
: m £ F/WPIS ilbertragen

GMM\Q? bekommen ./. Abteil-
5 ungsleiterposition ‘
steht auch im Raume. : dizo
_.iann?

Gruppenleitung akb
sofort!

. ] . Frau Fuchs leitet sehir
mmﬁhﬁﬁn erfolgreich die F/WPIE
S . Gruppe seit 1995. Sie
r eine hoherwertige Aufgabe

= e " § AR — s & e

< war in den Jahren 8%
q saliizieren? 91 Niederlassungslei-
; ; terin fir 34 Personen
G egebenentalis weiche? bei einem BOrsenmakler
Durchsetzngswille,

fachliche Kompeternz und
der gewinschte Fihrungs-
wille liegen vor.

°) Fur\ﬁeEmIehmderMaBnahmen ist der Vorgesetzte verantwortlich
-*mwmmm)

lﬁaﬁzir'Frau Fuchs ist nach wie vor eine sehr engagiesrte und sehr willeas-

starke Personlichkeit mit grofiler Dynamik und Durchsetzungsvermodgen.
Sie hat bewiesen, daB Sie mit schwierigen Aufgaben umzugehen versteh:t
i Losungsansétze zielgerecht verfolgt und die Ziele der DG BANK nicht
i aus dem Auge verliert. Ihe Kundenstamm ist beeindruckend und sie ¥yeist
: , beeindruckende Ergebnisse aus. Sie verfiigt {iber profunde Marktkenftnis

il DDT

national,wie international.Frau Fuchsverfligt @ber detailreiche Kefnz-
nisse gelisteter, wie nicht gelisteter Unternehmen weltweit i
hﬂ&bﬁiﬁ-mééht sie besonders wertvoll fiir unseren Verbund und den straie=
‘ gischen Zzielen fiir das Investmentbanking. Dariiber hinaus ist sie %o

. zusagen "bekannt wie ein bunter Hund® in -der Branche. Dies war f£if

. den Ausbau der Kundenakquisition,Abt. Hexrr von Stechow, von grolBe

Hilfe. Dies driickte sich bereits dadurch aus; &aff Fraw Fuchs nebe
- Herrn Ufer an den Vorstandsworkshops teilnahm.
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E zusblhmung des Peysi trates
j Frankfurt am Main, den 07. Mar} liegt 1n§whscﬁen v '
% O+' Datum {i 3
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Unterscant des Beurteilers ‘7 Ker nntmsnahme des
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